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ya que la especie humana es la Unica que canta y que miente"
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INTRODUCCION

Una de las herramientas que mas aprecio y que utilizo para mi auto-sensibilizacion, la
recibi hace algunos afios del artista Joe Miller, a quien no conozco. El no sabe de su regalo
y probablemente nunca lo sepa. Se trata de un pequefio texto® que describe las maravillas
del planeta tierra en miniatura: una esfera de 2 metros de diametro que flota en el aire y en
la cual se pueden observar en detalle todos los acontecimientos que ocurren en su
superficie, en su interior y en la capa que la rodea. Muchos eventos no los habia percibido
porgue su escala natural me sobrepasaba por defecto o por exceso, otros porque estaban tan
proximos a mi que no ocupaban mi atencion y otros porque estaban fuera de mi alcance.
Algunos aun pasan desapercibidos para mi.

Con frecuencia recreo esa imagen para intentar comprender el devenir de nuestra biosfera,
para encontrar explicaciones a las actuales condiciones sociales, politicas y econémicas de
nuestro mundo, o simplemente, para disfrutar del espectaculo Unico que ofrece este planeta
azul, del cual Neil Amstrong debi6 alejarse lo suficiente para asombrarse con su belleza,
demasiado para no vibrar con los detalles de su diversidad y lo justo para servir a la
perniciosa idea de la uniformidad.

En una de mis incursiones detuve mi atencion en detalles de la comunicacién entre los seres
humanos. Aungue se hacia con una inmensa diversidad de gestos, lenguas y dialectos,
constaté que existian palabras muy comunes en el lenguaje contemporaneo que, utilizadas
por diferentes personas en el mismo idioma y separadas de su contexto carecen de
contenido, pero sirven a un propdsito: manipular.

! Joe Miller, en Porrit Jonathan, “Salvemos la Tierra”, Ed. Aguilar, Madrid 1991, pag. 24



Es un lenguaje que usa palabras sin espiritu critico, una trampa que nos hace victimas de
una empresa ideoldgica exitosa. Al utilizarlo para comunicarnos contribuimos a la
construccion de una Babel social, econdmica y politica que nos atrapa en la medida en que
permitimos su presencia dominante en nuestra cotidianidad.

Sus palabras estereotipadas se usan de la misma manera como los nifios juegan con las
piezas de “Lego”: encajan arbitrariamente una con otra y logran construcciones fantasticas.

Pero también noté la presencia de lenguajes fluidos y llenos de vida. Cuenta Gustavo
Esteva que los brasilefios para decir "si" dicen "no™ (pois nao) y que nadie se equivoca.
Existe el cddigo cultural que permite comprender lo que un brasilefio acepta, aprueba,
confirma o consiente. En mi tierra decimos "allulla” y todos sabemos que se trata de un pan
dulce, redondo, blanco y liso que generalmente acompafiamos con manjar y "cigarra”™; o
decimos "hervido" e imaginamos un delicioso aperitivo de jugo caliente de naranjilla con
aguardiente y con azucar sobre el borde del recipiente que lo contiene. Sin embargo pois
néo, allulla y hervido no son palabras comunes en todas partes. Los habitantes de Myanmar
nunca las han escuchado y seguramente nunca las utilizardn, aunque acuden a sus propios
términos para expresar sus experiencias locales.

Lenguajes como estos son fruto de la construccion social y expresan la vida comunitaria, se
transforman a si mismos y transforman a la sociedad que los origina. Florecen en ambitos
comunitarios, liberan, expresan su cultura y generan cultura.

Desde aquella visita me atrapan algunas reflexiones que quiero compartir con ustedes, para
quienes el uso del lenguaje es una pasion y la mas grande de sus responsabilidades sociales.

Los invito a reivindicar el derecho a recrear nuestro lenguaje, a impregnarlo con contenidos
inequivocos para que sea capaz de imprimir dindmica a la diversidad cultural latente en
cada rincon de Colombia.

Comunicar para construir y para conservar la Paz en nuestro pais implica, entre otras cosas,
asumir el propdsito individual de discernir sobre el lenguaje y de renunciar al uso de
términos que no hacen parte de los procesos sociales que quieren describir, que crean
confusidn, dependencia y sometimiento politico y social.

1. EL DESARROLLO, UN PARADIGMA FRAUDULENTO

En un mundo en el cual la comunicacion fluye veloz y “los medios nos construyen
presentes autistas "> como dirfa Jesiis Martin-Barbero, los seres humanos cerramos los 0jos
ante el impacto que, sobre nuestras conciencias, ejercen los nuevos contenidos de las
palabras. Sin notarlo, somos inducidos a percibir la realidad de manera predeterminada y a
perpetuar la ambigiiedad. Es decir, a transformar conceptos en confusion.

2 Jestis Martin-Barbero, “Medios, olvido y desmemorias”, http://www.revistanumero.com/24medios.htm
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En los altimos 50 afios nos colonizo el lenguaje del desarrollo cuyas palabras dan cabida a
cualquier contenido, o al menos a los suficientes para mantener unidos a enemigos
irreconciliables: la izquierda y la derecha, las elites y los movimientos de base. Es utilizado
igualmente por el Fondo Monetario Internacional y por El Vaticano, por los guerrilleros y
por los expertos del campo y nos ha incapacitado para expresar las experiencias nacionales,
locales o comunitarias.

Para algunos personajes bien conocidos el desarrollo se expresa asi:
Georges W. Bush (Monterrey, 2002):

"... el desarrollo implica la obligacion no sélo de compartir nuestra riqueza sino también
de fomentar las fuentes que producen riqueza: libertad econémica, libertad politica,
imperio de la ley y de los derechos humanos™

Alfonso Cano (Semana, 2000):
"La lucha nuestra es por la paz"
Paulo VI (EI progreso de los pueblos, 1967):
"El desarrollo es el nuevo nombre de la paz"
Banco Mundial:

“«

uestra mision es combatir la pobreza para obtener resultados duraderos y ayudar a la
gente a ayudarse a si misma y al medio ambiente que la rodea, suministrando recursos,
entregando conocimientos, creando capacidad y forjando asociaciones en los sectores

publico y privado 3

Horst Kohler, Director Gerente del FMI:

“En un mundo globalizado, el FMI, con su alcance universal, es la piedra angular para el
fomento del crecimiento y la estabilidad”.

Y, para nosotros, ¢qué es el desarrollo?

Es evidente la existencia de un umbral casi imperceptible entre el lenguaje y la ideologia, al
punto gque uno Yy otra parece hacer parte del limbo contemporaneo.

De aquella definicion de desarrollo como proceso mediante el cual se liberan las
potencialidades de un objeto u organismo hasta alcanzar su forma natural mas completa, se
pas6 al concepto bioldgico para referirse al proceso mediante el cual las plantas y los

® http://www.bancomundial.org/banco.html



animales realizan la potencialidad genética prevista por la ciencia. En el siglo XVIII se
transfirio el término a la esfera social mostrando el desarrollo histérico como una
continuacion del desarrollo natural. A comienzos del siglo XIX se puso de moda el verbo
reflexivo "autodesarrollarse™ y Dios comenz6 a desaparecer de la concepcion popular
cuando el sujeto humano encontr6 caminos para su autodesarrollo. Los politicos
aprovecharon para convertir la historia en programa, en destino inevitable y necesario. El
modo industrial de produccién se convirtio en el camino de la evolucion social y las
culturas locales perdieron la oportunidad de definir las formas de su vida social.

Al comenzar el tercer milenio, "el desarrollo™, panacea que nos pintara Truman en enero de
1949, es un rotundo fracaso®. La primacia de lo econémico sobre lo social condujo a la
consolidacién de la nueva y mas grande religion del mundo, basada en credos® ante los
cuales hemos hecho fallidos actos de fe y de los que George, Sachs y Max-Neef, nos han
invitado a apostatar como Unica manera para despejar el camino a las respuestas audaces
que algunos ya comenzaron a construir.

Hace unos afios, cuando decidiamos en nuestra organizacion la razén social que nos
identificara, nunca dudamos que la palabra desarrollo deberia estar incluida. No sabiamos si
éramos Asociacion, Fundacién o Corporacion pero estdbamos seguros que nuestro
horizonte era el desarrollo campesino. S6lo con el tiempo, y paraddjicamente cuando
avanzamos en la apropiacion de la propuesta de desarrollo a escala humana, comenzamos a
dudar de lo adecuado de nuestro nombre. Hoy, después de varios afios, no hemos tenido el
coraje de deshacernos del apelativo que identifica al modelo de la ambigiiedad.

El término acabé por perder su significado preciso. En Alemania, la Enciclopedia de todos
los sistemas de ensefianza y educacion, definié desarrollo como "todo lo que el hombre
hace y conoce". Su significado depende del contexto en el que se emplea, "puede aludir a
un proyecto de vivienda, a la secuencia l6gica del pensamiento, al despertar de la mente de
un nifio, a la parte media de una partida de ajedrez o a la explosién de los pechos de una
quinceafiera®.

Todo lo hacemos a nombre del desarrollo, ese monstruo que influencia nuestra percepcion
y determina nuestras acciones y politicas a pesar de que sabemos que histéricamente ha
estado acompariado de engafios, desilusiones, fracasos y crimenes.

* Hoy sus premisas son obsoletas. La idea de redencién por medio de la tecnologia nos condujo a consumir
en un afio lo que la naturaleza almacen6 en 1 millén de afios; de la distribucién de la riqueza pasamos a la
distribucion de los riesgos del terrorismo, de los inmigrantes, de las guerras regionales, del comercio ilicito,
de los desastres ambientales; la prevencion reemplazé al progreso, se profundizaron las diferencias entre ricos
y pobres; se perdio diversidad.

> Creer en la libre competencia, en la privatizacion, en el acceso sin restriccion a los recursos naturales, en el
pago por la sociedad de los “costos sociales” ocasionados por las empresas privadas, en la libertad de
inversion, en la uniformidad cultural e incluso en la ausencia de transparencia y de responsabilidad

® Gustavo Esteva en “Diccionario del Desarrollo”, PRATEC, Lima, (1986), pag. 57



Porque la historia de los ultimos 50 afios no miente, porque el paradigma en el que quieren
convertirse los Estados Unidos no funciona, porque todos la hemos padecido, porque no
podemos cohonestar con esa "mezcla de generosidad, soborno y opresion", porque es
imperativo reconquistar nuestra libertad endosada a favor de sus promotores y, porque
ningtn apellido por eminente que sea’, es su salvavidas adecuado, la palabra desarrollo
encabeza nuestro obituario del lenguaje perverso.

2. LA GLOBALIZACION, TERRORISMO CONTRA LA DIVERSIDAD

Dicen que para salir del atraso, los “pobres del mundo” debemos mirar el espejo de
aquellos que han tenido éxito y que viajan en el bus del desarrollo; que ése es el Unico
vehiculo que conduce a alcanzar mejores niveles de vida, mayor poder politico, econémico
y tecnoldgico; pero no nos dicen que una vez en él, dejamos de ser seres humanos libres y
diversos, para ser solo pasajeros prisioneros de sus reglas.

Sus promotores buscan sustituir los innumerables mundos reales, con una corporacion
econdmica aculturada y amoral que sirva a los intereses de sus accionistas. Para
convencernos cambian el lenguaje, lo adecuan a sus propdsitos o lo destruyen. Nos hablan
por ejemplo de “aldea global” apropidndose de un término vernaculo sélo para matarlo,
porque apunta justamente a acabar con la fuente de la diversidad y de la singularidad que
aporta la aldea. Globalizar es excluir, seleccionar a unos y abandonar a otros.

La mayoria de las 6000 lenguas que se hablan en el mundo, se refugian en lugares casi
inaccesibles, unas pocas gobiernan vastos territorios y todas constituyen el espectro de la
diversidad. Dicen los especialistas que en dos generaciones no habra mas de 100 lenguas
vivas y que muchas ya no se transmiten®. Las lenguas mueren tan rapido como las especies
y con ellas se van culturas enteras que dejaran de ser vividas, igual que cuando desaparecen
las plantas, colapsan los ecosistemas. Este es solo un sintoma dramatico de la manera como
el mundo va entrando en el bus de la homogeneizacion. En el horizonte se aprecia la
globalizacién de la monocultura de la misma manera que sobresale la globalizacion de los
monocultivos, que el desarrollo ha modelado durante 50 afios.

Los delegados que en 1945 firmaron la Carta de las Naciones Unidas supusieron que
colombianos, noruegos y polinesios compartiamos los mismos planes de vida y nos
trazaron un mismo camino: progreso, nivel de vida mayor, avance econémico y social para
lograr la paz. La historia del mundo era una sola y tenia una unica direccién. El objetivo se
lograria mejorando a los retrasados y para ello nada mejor que globalizar las relaciones de
mercado. El orden global seria dado por un mercado mundial unificado. Los ejércitos
conquistadores se reemplazarian por industrias en busqueda de ganancias.

" Desarrollo equitativo (1970); desarrollo endégeno (UNESCO 1978); desarrollo sostenible/sustentable
(1972); redesarrollo (1990); desarrollo humano (ONU 1991).

¥ EI 50% de las lenguas del mundo estan en peligro de desaparicion; el 96% son habladas por el 4% de la
poblacién mundial; el 90% no estan representadas en Internet; 1 lengua desaparece cada 15 dias; 8 paises
cuentan con la mitad de las lenguas del mundo: Papua, Indonesia, Nigeria, India, México, Camerun, Australia
y Brasil; en Europa se habla el 1% de las lenguas del mundo... ( http://portal.unesco.org/culture/es ).
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Nuestro Futuro Comun, la guia de la politica de desarrollo de finales de los 80, nos record6
que la tierra es una y que, sin embargo, tenemos diferentes maneras de hacer uso de los
recursos, al punto que la escala de intervencion amenaza con la autodestruccion global.
Puesto el tema sobre la mesa, enuncid el nuevo sentido de la unidad: “Hoy la escala de
nuestras intervenciones en la naturaleza esta creciendo y los efectos fisicos de nuestras
decisiones desbordan las fronteras nacionales. El crecimiento de la interaccion economica
entre las naciones amplifica las consecuencias mas amplias de las decisiones nacionales.
La economia y la ecologia nos ligan en redes cada vez mas estrechas. Hoy muchas

naciones hacen frente a riesgos de dafio irreversible al entorno humano que amenaza la

)}9
base del progreso humano’”.

La disyuntiva la resume Sachs de manera dramatica: “un sélo mundo o ningin mundo”. La
motivacién a la solidaridad ya no es un Ilamamiento esperanzador, es una advertencia.
Cada individuo depende de los otros para su propia supervivencia.

La globalizacion, como actual escala superior del desarrollo, ofrece al menos tres
agresiones: 1.- transferencia de riqueza hacia la cuspide de la pirdmide social
incrementando las inequidades, se remunera el capital mas que el trabajo y cada que hay
una crisis financiera quiebran las pequefias y medianas empresas que son vendidas y
aumenta el desempleo; 2.- déficit democratico, las reglas son escritas por instancias no
democraticas: BM, FMI, OMC; 3.- méas gente por debajo del umbral de pobreza,
malnutricion, hambre, “suicidios FMIY.

En la ADC uno de los principios basicos, es la preocupacion permanente por conocernos a
nosotros mismos y por conocer nuestra historia y nuestro territorio. Esa actitud nos ha
permitido apropiarnos de nuestras raices, tener una identidad y relacionarnos con otros
grupos humanos comprendiendo los niveles de integracion, que garanticen la vigencia de
nuestros valores. Nos hemos reconocido diversos y pequefios en medio del monstruo
globalizante, pero justamente sabemos que es en la pequefiez donde radica nuestra
grandeza. Reconocemos las amenazas, pero ejercemos la solidaridad con procesos que,
siguiendo su propio camino, mantienen vigentes sus &mbitos comunitarios.

Porque no hay una esperanza, sino esperanzas, porque hay miles de aldeas y de culturas,
porque queremos seguir siendo identificados como ciudadanos y no como consumidores,
porque éticamente no se puede globalizar aquello que por naturaleza no es globalizable, la
palabra globalizacion se destaca en este obituario.

3. DESTRUCCION DE AMBITOS COMUNITARIOS

¢Un mundo sin "recursos™ nos haria gozar del continuo rebrotar de la vida o nos haria sentir
condenados a la extincion como especie? Depende de lo que entendamos por recurso.

% Nuestro Futuro Comuin, Oxford University Press, Oxford, (1987), pag.27
19 Obreros desempleados que se matan con sus mujeres y sus hijos.



El término originalmente significaba vida que surgia una y otra vez aunque hubiese sido
repetidamente usada y consumida. Era una clara alusion a la regeneracion de la naturaleza,
a su inconmensurable creatividad y hacia relacion a la reciprocidad humana para no sofocar
su generosidad.

La Colonia y la era Industrial transformaron los recursos en aquellas partes de la naturaleza
requeridas como insumo para el comercio y la industria. Asi el poder generador de la
naturaleza se redujo al de deposito de materias primas. Despojada de su esencia
regeneradora, solo el hombre como “rey de la naturaleza” con su creatividad, impartirian en
adelante valor a la naturaleza. Cuando el capital y la tecnologia se pusieron en juego, Las
Naciones Unidas (ONU) confirmaron que "los recursos naturales no pueden desarrollarse
por si mismos; es s6lo a través de la aplicacion del conocimiento y la destreza humanos
que se puede hacer algo con ellos..."**

Desde entonces la naturaleza debe ser "desarrollada™ por el sujeto humano, y la gente
atrasada debe ser "desarrollada™ desde sus estados primitivos arraigados en la naturaleza,
porque segun la ONU "el desarrollo de los recursos humanos debe ir de la mano con el de
los recursos naturales"*?. Los recursos naturales quedaron a disposicién de la rapacidad
comercial mientras fueron considerados abundantes y cuando la explotacién gener6 escasez
y degradacion se recurrié a la figura del "manejo de los recursos naturales" para garantizar
la provision de materias primas. Primero la tierra, luego los bosques y el agua y ahora
semillas y genes humanos (patentados y poseidos) se convirtieron en "recurso™ y su
"manejo” en el salvavidas administrativo para la escasez.

La tecnologia al ofrecer el milagro de la profusién de mercancias a través de la sustitucion
de materiales abundantes por otros escasos condujo a la naturaleza al olvido. Sin embargo,
sobrevino el reconocimiento de que no solamente se estaban agotando las existencias no
renovables, sino que gracias a los trastornos ecologicos se estaban transformando los
recursos renovables en no renovables.

La Tierra como Gran Madre, reconocida por todas las sociedades, fue desacralizada y
violada, los bosques, el suelo, el agua, las plantas fueron "desarrollados”, es decir
"cientificamente manejados" para proporcionar insumos industriales, se alienaron los
antiguos derechos de la gente a la naturaleza como fuente de sustento; se destruyo "la
naturaleza como ambito de comunidad, es decir como algo a lo que todos tienen acceso y

por lo que todos tienen responsabilidad™*.

1 Informe de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Aplicacion de la Ciencia y la Tecnologia en
Beneficio de las Areas Menos Desarrolladas. Vol. I1: Recursos Naturales. Nueva York, Naciones Unidas,

13 Shiva Valdana, En "Diccionario del desarrollo”, PRATEC, 1996, p. 325



El mundo del desarrollo otorg6 valor econémico al ser humano hasta convertirlo en capital
humano, beneficiario, cliente, empleado, empleador, desempleado, activo, factor de
produccion, productor de bienes o servicios, variable, mano de obra, trabajador, o elemento
desechable de la sociedad.

Volver a encontrar la reciprocidad entre la naturaleza y los seres humanos y recrear los
admbitos comunitarios han sido elementos vitales del proceso de la ADC. Cuando
reconocimos la importancia de cada una de las expresiones de vida y de los elementos que
las soportan, cambiO nuestra relacion con los otros seres vivos e incluso con los otros
miembros de nuestra comunidad. Ese cambio se tradujo en asumir actitudes cercanas al uso
adecuado del medio natural incluyendo la produccién soberana de alimentos, el ejercicio de
la solidaridad y la valoracion de las experiencias locales. Nuestras Reservas Naturales y
nuestras Mingas Asociativas son la expresion de lo que hemos llamado el bienvivir local**.
Nuestras realizaciones, valiosas entre muchas otras que se suceden en todo el mundo, van
en contravia de la negacion de los derechos y del conocimiento humanos, y de la
apropiacion corporativa actualmente en vigor, que transformd la persona en "recurso
humano” para la economia.

Porgue nos negamos a que la Naturaleza y los Seres humanos seamos considerados como
“recursos explotables y no renovables” para las multinacionales de la industria y del
mercado, porque sabemos que el ejercicio de la soberania alimentaria es fuente de libertad
y de bienvivir, porque comprendemos que mantener nuestros ambitos comunitarios
garantizara nuestro futuro como comunidad y como especie, la palabra “recurso” tal como
se utiliza hoy, ocupa un lugar primordial en nuestra lista de anacronismos.

4. POBREZA, UN TERMINO PARA DEFINIR SUPUESTAS INCAPACIDADES

Cuentan que los Tswanas en Africa del Sur, reconocian las condiciones de pobreza de su
gente gracias a sus reacciones emocionales: unos estaban muy contentos cuando los
invadian las langostas porque podian comerlas, otros al mismo tiempo, estaban aterrados y
malhumorados porque las langostas acababan con los pastos que alimentaban los animales
que ellos comian.

La pobreza, tal como es concebida actualmente, es una reduccion hecha por el desarrollo.
Cada cultura, en su lengua, cre6 a través de la historia innumerables vocablos para referirse
a las condiciones de indigencia. En persa, segun el irani Majid Rahnema, hay mas de 30
palabras para nombrar a los que por una u otra razén son percibidos como pobres y
nosotros heredamos del latin una inmensa diversidad: indigente, mendigo, miserable;
famélico; desnudo; ciego, cojo, enfermo, vulnerable, débil, senil, idiota, imbécil; huérfano,
viudo, cautivo, desterrado, exiliado,...; entre muchas otras. Ademas, en cada comunidad hay

“para la A.D.C. el concepto de bien-vivir es el resultado de involucrar a todas las personas y a la totalidad de
cada persona en un proceso integral e integrador y se expresa mediante la siguiente formula:
BIEN-VIVIR =(bien-ser + bien-tener + bien-hacer + bien-estar).



expresiones locales endogenas, llenas de intuiciones, que para un forastero son dificiles de
comprender.

No siempre pobre fue un término opuesto a rico. La falta de proteccion, la exclusion de la
propia comunidad, el abandono o la debilidad, definian al pobre. Solo la economizacion de
la vida y la integracion de las sociedades vernéculas en la economia del mundo defini6 a
los pobres como carentes de lo que los ricos podian tener en términos de dinero y
posesiones. Alrededor de 1950 el Banco Mundial en uno de sus primeros informes,
correlacion6 pobreza con los productos nacionales brutos de los paises y postulaba que
aquellos con un ingreso per cépita inferior a 100 $U.S., eran pobres y subdesarrollados, y
Truman termind por sentenciar: "la vida economica (de los pobres) es primitiva y
estancada... Su pobreza es una desventaja y una amenaza tanto para ellos como para las
areas mas prosperas"”.

El discurso de la pobreza se mont6 sobre dos supuestos basicos: uno, los pobres son
subdesarrollados, es decir incapaces de definir sus intereses y dependientes de quienes
tienen una posicion superior en conocimiento y poder; y dos, que el crecimiento econémico
es condicién indispensable para salir de la pobreza.

En ese marco, con la gente de mi generacién aprendi que es pobre quien bordea el umbral
de la angustia en su rutina diaria de alimentarse y vestirse, y en mi hogar me ensefiaron que
la pobreza es expresién de iniquidades sociales y de politicas inadecuadas. A mediados de
los 70, vivi la primera crisis de lenguaje de la que fui consciente y se convirtié en mi primer
gran cuestionamiento sobre la manera de hacer y de decir con las que aprendi a manifestar
mis acuerdos y desacuerdos acerca de los abismos sociales y del ejercicio de la politica en
nuestro pais. De aquellos interrogantes con respuestas ocultas, nacié la ADC.

En los inicios de la ADC constatamos que, con frecuencia, el acceso a mayores ingresos no
contribuia a satisfacer otras necesidades humanas. Una familia dedicada a fabricar carbén
de madera recibe mas dinero en cuanto mas carbdn pueda comercializar en el mercado, a
costa del deterioro de su &mbito local; de su salud afectada por deplorables condiciones de
trabajo; de la baja escolaridad familiar presionada por la urgencia de mano de obra; de las
relaciones humanas reducidas por el aislamiento social y de la baja estima de si mismo.

Enfrentar la pobreza se convirtio para los pioneros de la ADC en motivo para repensar la
vida y nuestra manera de actuar. Manfred Max-Neef facilitd nuestra comprension acerca de
que cada necesidad humana que no esté adecuadamente satisfecha genera una pobreza
humana y que cada pobreza genera sus propias patologias. Al confirmar varias de nuestras
intuiciones, no volvimos a hablar de pobreza sino de pobrezas, en plural. En consecuencia
la busqueda de soluciones tenia que ser plural e integral, esto es, incluyente de satisfactores
para todas las necesidades humanas.

Porque estamos convencidos de la inmensa capacidad del ser humano para superar sus
pobrezas, porque las pobrezas individuales y colectivas nunca se eliminan pero si se
superan, por el caracter traumatico del concepto economicista de pobreza, esa palabra hace
parte de nuestra necrologia.



5. UN COCTEL PARALIZANTE

Ivan llich dice que el desarrollo convirtié la mente y los sentidos del homo sapiens en los
del homo miserabilis y que las “necesidades basicas” son su legado. E1 homo miserabilis es
el protagonista de la escasez. Después de la segunda guerra mundial el hombre comdn paso
a ser el hombre necesitado, un ser dependiente de bienes y servicios a los que Ilama
necesidad. De ser parte de la condicién humana, la necesidad se transformo en un enemigo
o0 en un mal y representan algo que esta fuera del alcance de la mayoria®®.

Pero ¢qué es necesidad? ¢Cuéantas necesidades tenemos? ¢Como identificarlas para una
persona, para una comunidad o para una nacién?

Para la UNESCO un porcentaje de analfabetismo por encima de cierta cifra, 0 un nimero
de radios, libros o periodicos por debajo de otra, son base para el diagndstico de
necesidades. Para la OMS la proporcion entre médicos, enfermeras y centros de salud
referidos a la poblacion determinan el nivel de necesidades. Para la FAO las necesidades se
evallan en funcién de la cantidad de calorias o proteina consumidas per cépita.

Nosotros mismos en la ADC caiamos en la evaluacion percibida como cifra desmembrada
de espacios culturales definidos y, al hablar de necesidad nos referiamos a la carencia de
algo. En un principio el lugar comdn era considerar al pobre como un necesitado que
requeria ayuda. Este asunto implicaba connotaciones negativas y estaticas. Negativas
porque ser pobre era estar marcado por el estigma social de una persona sin éxito; estatica
porque la falta de algo era s6lo una constatacion que invitaba a llenar el vacio,
generalmente con ayuda exterior, negando las capacidades individuales y colectivas
enddgenas para vivir dignamente.

Definir las necesidades personales o comunitarias es la condicion para identificar
satisfactores adecuados, pero sobre todo, es un ejercicio que da la oportunidad de separar
los elementos que componen el coctel que el desarrollo prepar6 para domesticarnos.

La propuesta del desarrollo a escala humana nos aportd sugerencias para identificar
nuestras necesidades y nos propuso clasificarlas en dos 6rdenes cruzados, el existencial y el
de los valores y con ellos formar una matriz que nos permitiria diferenciarlas de sus propios
satisfactores™®. El resultado es a la vez diagnéstico, programacién y til de evaluacién. El
instrumento ha sido béasico en los procesos solidarios de las Mingas asociativas que
conforman la ADC.

El siguiente es un ejemplo de su aplicacion extractado del trabajo participativo elaborado
por una de las Mingas Asociativas de la ADC:

15 “Se han vuelto turbias las necesidades profundas y sencillas en que la vida se renueva” Rainer Maria Rilke,
(1903)

16 Estrategias creadas para satisfacer y que el lenguaje de la ambigiiedad nos ha llevado a confundir con las
necesidades.



MATRIZ DE NECESIDADES Y SATISFACTORESY

Necesidades

segun los
valores
- Campesino - Una finca - Produzco: - Vivienda de facil
(agricultor) o alimentos e acceso y aseada
- Vivienda iNSUMOos
) ) - Manejo mi - Vendo: - Predio biodiverso
Subsistencia sistema - Agua potable excedentes
- Semillas
- Previsivo - Vivienda - Controlo la |- Riesgos moderados
» ) ) salud familiar S
Proteccion |- Asociado - Trabajo estable - Biodiversidad
. - Organizacion o
- Conciliador - Ropa adecuada comunitaria | Agua limpia
- Participante - Vecinos amigos
- Miembro de - A quien amar - Doy carifio |- Paisaje lindo
familia . . .
Afecto - Quien me ame - Mingas - Flora y fauna diversas
- Miembro de ) ) o
una comunidad | Amigos - Toco guitarra |- Intimidad
- Reserva natural - Comparto
- Seleery - Acceso a formacion |- Me capacito |- Un medio que facilita
» escribir e informacion. . aprender
Comprension - Utilizo tecno.
- Capacitado - Instrumentos de Agrarias - organizacion
» aprendizaje adec. comunitaria
- Analitico
- Investigo
- Asociado - Org. De base - Mis deberes |- Foros para expresarme
Participacion |- Ciudadano - Medios de - Mis derechos |- Municipio
comunicacion ) ]
- Tolerante - Expreso mis |- Comunidad

17 Se utiliza el masculino de manera universal sélo para facilitar la lectura



- Solidario - Asesoria opiniones
- Habil - Utiles para deporte |- Paseo - Biodiversidad
) y musica .
- Deportista - Descanso - Medio alegre
Ocio o - Acceso al _
- Masico esparcimiento - Contemplo |- Oportunidad de
| descanso
- Alegre - Rio
- Innovador - Habilidades - Invento - Comunidad interesada
Creacion - Disciplinado - Ejemplos - Leo - Campo para
) ) . experimentar
- Pienso y hago |- Herramientas - Experimento
- Imaginativo - Amigos - Innovo
- Campesino - Valores - Cultivo, - Mi comunidad
) ) o festejo y me ) o
Identidad - Asociado - Historia y expreso - Mi organizacion
tradiciones A
- Ligado a mi segun mis - Mi region
tierra - Nombre valores o
- Mi finca
- Independiente |- Alimentos - Ejerzo mis - Con respaldo
. - Auténomo o derechos y comunitario
Libertad - Vivienda mis deberes o
- Respetuoso . - Predio fertil
. - Familia - Investigo S
- Elijo - Biodiversidad
- Respeto leyes
- Padre/Madre |- Una cultura - Transmito - Comunidad joven
) ) valores L
- Miembro de - Descendencia - Organizacion
) una comunidad o - Protejo mi innovadora
Trascendencia - Experiencias medio
- Sofiador . - Biodiversidad
- Vision de futuro ambiente
- Optimista

- Valores




Esta matriz refleja los niveles de las pobrezas de un individuo o de una comunidad y
permite visualizar los niveles de satisfaccion alcanzados para cada necesidad. En otras
palabras, identificar el estado de las pobrezas equivale a actualizar las necesidades, ponerlas
al dia, considerarlas como entes dindmicos en movimiento que son a la vez carencia y
potencialidad. Este caracter doble, convierte la necesidad en un organizador social capaz de
impulsar hacia mayores niveles de satisfaccion y de planificar de manera auténoma.

Hay dos postulados bésicos:

Las necesidades humanas fundamentales
1.- son finitas y,
2.- son las mismas en todas las culturas y para todas las épocas histéricas. Lo que
cambia tanto a través del tiempo como segln las culturas es la manera de
satisfacerlas.

La vision que universaliza las necesidades y reconoce el cardcter histérico de los
satisfactores, genera el espacio pertinente a la diversidad cultural, niega la tendencia a la
homogeneizacion y da via libre a procesos locales que recuperan su importancia como
constructores de la sociedad.

Unificar las culturas en la cultura del desarrollo, pasa por arrasar los satisfactores
tradicionales identificados y puestos en practica desde las experiencias individual o
colectiva locales. Imponer la cultura Unica es transformar los bienes de consumo en
“satisfactores”, 10s mismos que para el desarrollo a escala humana sélo representan
instrumentos materiales movilizados segun la légica de un satisfactor.

En definitiva, satisfacer las necesidades es un ejercicio dinamico que implica actualizarlas,
identificar y movilizar sus satisfactores, seleccionar y hacer uso de bienes y servicios
ligados a las practicas sociales, a las formas organizacionales, a los modelos politicos y a
los valores locales.

Porque es imperativo reconocer a todas las personas y a toda la persona sin fragmentarla,
porque hay que recuperar la posibilidad de disofiar a escala humana, porque somos mucho
mas que seres necesitados, la palabra “necesidad” tal como ha sido deformada por el
desarrollo, queda incluida en este obituario.

CONCLUSION

El lenguaje genera cultura y la cultura genera lenguaje.

El hombre moderno, que fracasé en su pretension de ser dios, cred el lenguaje del
desarrollo, el cual, mediante la valoracion economica, nos ha llevado a la desvalorizacion
de todas las otras formas de vida social. Las destrezas nos las convirtio en carencias, 10s
ambitos comunitarios en recursos, la gente en mano de obra comercializable, la tradicion en



carga, la solidaridad en utilidad, el tiempo en dinero, la sociabilidad en competencia, la
sabiduria en ignorancia, la autonomia en dependencia, las actividades autobnomas que
encarnan deseos, destrezas, esperanzas e interacciones en necesidades cuya satisfaccion
requiere la intermediacion del mercado.

En nuestra cotidianidad usamos un lenguaje empobrecido y peligroso, del cual es urgente
podar palabras detras de las cuales ocultamos nuestros vacios de percepcion y de
entendimiento. Son viejas palabras cuyo significado actual predominante es nuevo aunque
dejan la impresion de decir lo que siempre se ha dicho. Menos ramas y hojas nos permitiran
mayor absorcion de luz y mejores frutos.

La importancia de modificar nuestro lenguaje radica en que hace posible recrear nuestra
percepcion de la vida social y natural y a comprender de manera inequivoca lo que se dice,
se lee, se escucha, se ve y se construye. En otras palabras, a transformarnos a nosotros
mismos dando origen a grandes cambios.

Hoy sabemos mucho pero comprendemos poco. Con frecuencia confundimos la
descripcion o la explicacién con la comprension. Un elemento se describe, la relacion de
dos elementos se explica, pero solo la relacion compleja de integracion permite
comprender. Max-Neef lo explica: suponga que usted ha estudiado todo cuanto es posible
estudiar acerca del amor. Usted es un erudito pero nunca comprendera el amor a menos que
se enamore.

Hay que actuar para establecer los controles politicos que nos permitan proteger los
ambitos comunitarios, hasta cuando hayan enraizado en la conciencia publica los limites
del desarrollo; para ofrecer testimonios publicos de su supervivencia y su vigor y para
promover el debate sobre ellos; para establecer imagenes de futuro; para celebrar la
permanencia de hombres comunes (comunitarios), para deshacerse de muletas innecesarias
cuando podemos caminar con nuestros propios pies.

Aspiramos a una sociedad coherente consigo misma y uno de los caminos para lograrlo es
utilizar un lenguaje que exprese nuestras culturas.

Palabras como desarrollo, globalizacion, recurso, pobreza, necesidad, tecnologia, ayuda,
ciencia, produccion, igualdad, planificacion, medio ambiente, participacion, nivel de vida,
poblacién, mercado, progreso...’®, estdn pervertidas, requieren nuestra atencién y la
determinacion de incluirlas en la pagina necroldgica que juntos debemos completar.

'8 para mayor informacion consultar de Wolfgang Sachs el “Diccionario del Desarrollo”, PRATEC, Lima,
1996



